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1
MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Tinh Bic Ninh 1a mot trong nhitng dja phuwong dan dau ca nude vé thu
hat FDI, véi 1.340 doanh nghiép ¢6 vén dau tu nudc ngoai tinh dén cudi
nim 2023. Khu vuc doanh nghiép nay da dong gop to 1on cho phat trién
kinh té - x3 hoi cua dja phuong. Nhitng két qua d6 dat duoc nho sy hiéu
qua trong cong tac QLNN, gop phan xiy dung méi trudng dau tu thong
thoang, minh bach nhung vin dam bao khuén khd phap 1y nghiém
minh.Tuy nhién, bén canh nhitng thanh tyu, cong tac QLNN ddi v6i doanh
nghiép co von PTTTNN trén dja ban tinh van con mét s6 ton tai.Bén canh
d6, bdi canh qudc té va trong nude dang dit ra nhiéu thach thitc moi. Vé
mat 1y luan, tuy da c6 nhiéu nghién ctru vé QLNN ddi véi doanh nghiép c6
von PTTTNN, song cac nghién ctru di siu vao vai tro cua chinh quyén cip
tinh, dic biét ¢ giai doan sau cap phép (nhu quan 1y lao dong, thué, moi
truong, chuyén giao cong nghé), van con han ché.Xuat phat tir yéu cau
thue tién va khoang tréng 1y luan néu trén, tac gia lua chon dé tai:“Quan 1y
nha nudc d6i v4i doanh nghiép c6 von dau tu tryc tiép nudc ngoai cia
chinh quyén tinh Bic Ninh” 1am luan 4n Tién si chuyén nganh Quan Iy
kinh te.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru

Muc dich nghién ciru:

Lam 16 va bo sung thém co sd 1y luan vé QLNN ddi voi doanh nghiép
c6 von DPTTTNN cua chinh quyén cép tinh. D& xuat phuong hudng va giai
phap hoan thién QLNN ddi véi doanh nghiép c6 véin DTTTNN cia chinh
quyén tinh Bac Ninh trong thoi gian téi.

Nhiém vu nghién cuu:

- Tong quan tinh hinh nghién ctru trong va ngoai nudc.

- Hé théng hoa va phat trién co sé 1y luan.

- Phan tich, danh gia thyc trang QLNN d6i voi doanh nghiép c6 vén
DTTTNN cua chinh quyén tinh Bac Ninh trong giai doan 2015-2024.

- Bé xuat phuwong hudéng va hé thong giai phép.

3. Poi twong va pham vi nghién ctru

Doi twong nghién cieu: Dbi tuong nghién ctru cia dé tai lun an 1a
QLNN dbi v6i doanh nghiép c¢6 von DPTTTNN cuia chinh quyén cap tinh.



Pham vi nghién ciru:

- Pham vi vé déi twong quan Iy: cac doanh nghiép ¢ von DPTTTNN.

- Pham vi vé chii thé quan Iy: Chu thé quan 1y ma dé tai luan an
nghién ctru 1a chinh quyén tinh Bic Ninh.

- Pham vi vé néi dung: Luan 4n tip trung nghién ciru cac ndi dung
QLNN déi véi cac doanh nghiép c6 von PTTTNN thudc tham quyén quan
Iy cta chinh quyén tinh Bac Ninh, tip trung vao giai doan sau thanh 1ap
doanh nghiép.

- Pham vi thoi gian:

+ Pé tai nghién ctru thuc trang trong thoi gian tir 2015 - 2024,

+ Pé xuat giai phap thyuc hién cho giai doan 2025 - 2030, dinh huéng dén
2035.

4. Co s ly luan va phwong phap nghién ciru

* Co so ly lugn:

Céc luan diém, gia thiét va luan giai phan tich trong luan an dugc trinh
bay trén co s& phuong phép luan duy vat bi¢n chiing va duy vat lich st cua
triét hoc Mac - Lénin, kinh té chinh tri Mac — Lénin, Ly thuyét thé ché
(Institutional Theory), Iy thuyét phat trién (Development Theory)

* Phwong phap nghién ciru

- Phuong phap théng ké; Phuong phap phan tich, tong hop; Phuong
phap so sanh; Phuong phap diéu tra xa hoi hoc; Phuong phap phong van;
Phuong phéap diéu tra bang phiéu hoi.

5. Nhirng dong gép méi ciia dé tai ludn an

Ve ly luan:

+ Phat trién khung 1y thuyet quan ly nha nudc d6i voi doanh nghiép
FDI & cép tinh dua trén 1y thuyét thé ché, phat trién va nha nuéc kién tao.

+ Lam rd khai niém quan 1y nha nudc ddi voi doanh nghiép FDI gom
ba chirc nang: hanh chinh, kién tao méi trudng kinh doanh va diéu tiét phat
trién bén ving.

+ Bo sung khung noi dung quan ly theo vong doi dau tu: thanh lap
doanh nghiép, lao dong, thué va mot1 truong — chuyen giao cong nghg¢.

+ Xay dung mé hinh cac yéu t6 anh huong dén hiéu qua quan 1y va
lwong hoa mirc do tac dong bang phuong phéap dinh luong.

+ Pong gép phuong phéap luan khi két hop phan tich thé ché — chinh
sach v&i phan tich dinh lugng trong nghién ctru quan ly doanh nghiép FDI.
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- Vé phuong phap nghién ctru:Luin an di két hop nhuan nhuyén
phuong phap dinh tinh va dinh luwong trong phan tich chinh sach va thyuc
trang quan ly nha nudc d6i voi doanh nghiép c6 von PTTTNN.

- V& thye tién:

+ Luan an da phan tich mot cach toan dién, c6 hé théng thuc trang quan
Iy nha nude ddi voi doanh nghiép c6 von DPTTTNN tai tinh Bac Ninh.

+ Trén co s& do, luan an dé xuat 5 nhom giai phap doi méi quan 1y
nha nudc cta chinh quyén tinh Bic Ninh.

+Két qua nghién ctru c6 thé duge van dung khong chi cho Bac Ninh ma con
14 co sé tham khao cho céc dia phuong c6 dic diém tuong dong trong ca nudc.

6. Két cau ciia ludn an

Ngoai ph?m M¢é dau, Két luan va Danh muc tai liéu tham khao, ndi
dung chinh cua luan an dugc chia thanh 4 chuong, 12 tiét.
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Chuong 1

TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU

1.1. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU LIEN QUAN DEN
QUAN LY NHA NUOC POI VOI DOANH NGHIEP CO VON PAU
TU TRUC TIEP NUOC NGOAI CUA CHINH QUYEN CAP TINH

1.2. PANH GIA CHUNG VE CAC CONG TRINH NGHIEN
CUU LIEN QUAN PEN DE TAI LUAN AN

Thér nhat, cac cong trinh nghién ctru da nhan dién cac ndi dung QLNN
d6i véi thanh phan kinh té ¢6 von DPTTTNN.

Tht hai, dd dua ra nhicu b tiéu chi va chi bao khac nhau nhiam danh
gia hiéu qua quan 1y nha nuéc dbi v6i khu vue co von FDL

Thir ba, cac nhan t6 anh huong dén QLNN ddi voi cac doanh nghiép
c6 von PTTTNN duoc cac cong trinh nghién ctru chi ra.

Thir tu, dé xuat cac giai phap hudng téi viée hoan thién QLNN véi khu
vuc kinh t& ¢6 vén DPTTTNN phu hop véi diéu kién cia timg dia phuong.

Thr nam, cac cong trinh nghién ctru da bude dau ap dung cac phuong
phap nghién ctru dinh lugng va cac mo hinh phan tich hi¢n dai vao linh
VUC nay.

1.3.NHUNG VAN PE PUQC LUA CHON NGHIEN CUU, CAU
HOI NGHIEN CUU VA KHUNG PHAN TiCH

1.3.1.Nhirng khoang trong nghién ciru

- Vé Iy ludn: Khai niém QLNN cua chinh quyén cép tinh d6i voi
doanh nghiép c6 von DPTTTNN chua dugc dinh nghia mot cach day du va
thong nhat.

- Vé thuec tién:

+ Khéng gian: Chua c6 cong trinh nao nghién ctru mot cach hé thong,
toan dién va chuyén sau vé QLNN ddi véi doanh nghiép c¢6 von PTTTNN
cua chinh quyén tinh Bic Ninh & cép dd luan an tién si, dic biét 1a tap
trung vao giai doan sau cap phép.

+ Thoi gian: Cac nghién ctru hién c6 chua cap nhat day du nhing tac
dong cua bdi canh moi.

- Vé ngi dung: Con thiéu cac nghién ctru di sdu phan tich dong bd va toan
dién cac ndi dung quan 1y sau cip phép (lao dong, thué, méi trudng, cong nghé)
va moi lién hé gitra ching trong thuc tién quan 1y tai Bac Ninh.
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- Vé phirong phdp: Thiéu vang cac nghién ctru st dung mo hinh dinh
luong dé xac dinh va do luong muc dd anh hudng cua cac yéu td cu thé
dén hiéu qua QLNN ddi v6i doanh nghiép c6 von DPTTTNN tai Bac Ninh,
1am co s& virng chic cho viée dé xuit giai phap.

1.3.2.Nhitng van dé duogc lwa chon nghién ciru trong dé tai luin 4n

Thir nhat, bo sung va 1am 18 co s& 1y luan vé QLNN cua chinh quyén
cap tinh ddi v4i doanh nghiép c6 von DTTTNN, tip trung vao cac nodi
dung quan 1y sau cip phép (lao dong, thué, moi truong, cong nghé), cac
tiéu chi danh gia hiéu qua va cac yéu t6 anh huong.

Thit hai, phan tich, danh gia thuc trang QLNN d6i v6i doanh nghiép
c6 von DPTTTNN ciia chinh quyén tinh Bac Ninh giai doan 2015-2024.

Thir ba, xay dung va kiém dinh mé hinh dinh luong cac yéu td anh
huéng dén hiéu qua QLNN ddi v6i doanh nghiép c6 vén DPTTTNN cua
chinh quyén tinh Bic Ninh, xac dinh mutrc d6 tac dong cta ting yéu té.

Thir tw, dé xuat phuwong hudéng va hé thong giai phap dong bo, kha thi
nham hoan thién QLNN d6i v6i doanh nghiép c6 von PTTTNN cua chinh
quyén tinh Bic Ninh giai doan 2025-2030, tam nhin d¢én nam 2035.
1.3.3.Khung phéan tich va cau héi nghién ciru

Tu nhitng phan tich vé khoang tréng va noi dung duoc lya chon
nghién cau trén, NCS xay dung khung phén tich caa luan an

Cau hoi nghién ciru:

Cau hot 1. Noi dung cot 161 va cac tiéu chi danh gia quan ly nha nudc
ctia chinh quyén cap tinh d01 v6i doanh nghiép c6 von DPTTTNN 1a gi?

~ Cau hoi 2. Nhing yéu to nao thyc sy anh huong dén quan 1y nha nudc
d6i v6i doanh nghiép c¢6 von DTTTNN tai tinh Bac Ninh va mtc d6 anh
hudng cua chiung ra sao?

Céau hot 3. Thyc trang quan ly nha nudc d6i v6i doanh nghiép c6 vén
DTTTNN cua chinh quyén tinh Bic Ninh giai doan 2015-2024 da dat duoc
nhitng két qua va con ton tai nhimg han ché, bat cap nao? Nguyén nhan cua
nhitng han ché do 1a gi?

Cau hoi 4. Can c6 nhiing giai phap dot pha nao dé hoan thién quan Iy
nha nudc d6i voi doanh nghiép co von DPTTTNN cua chinh quyén tinh Bic
Ninh trong giai doan 2025-2030, tim nhin dén nam 2035, ph hop véi bbi
canh méi va dinh huéng phat trién cta tinh?
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Chuong 2
CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE QUAN LY NHA NUOC POl
VOI DOANH NGHIEP CO VON PAU TU TRUC TIEP NUOC
NGOAI CUA CHINH QUYEN CAP TINH

2.1. KHAI QUAT VE DOANH NGHIEP CO VON PAU TU
TRUC TIEP NUOC NGOAI

2.1.1. Kh4i niém doanh nghiép c6 von dau tw true tiép nwéc ngoai

Trong khuén kho luan 4n nay, doanh nghiép c¢6 von DPTTTNN duoc
hiéu 13 6 chirc kinh té c6 nha dau tw nwéc ngoai la thanh vién hodc c6
déng gép von (khéng phén biét ty 16), truc tiép tham gia qudn 1y hoat dong
san xudt kinh doanh nham muc tiéu loi nhudn va phai chiu sw quan ly cua
cdc co quan nha nueée c6 tham quyén ¢ nudce so tai.

2.1.2. Pic diém ciia doanh nghiép cé von diu tw true tiép nuéc
ngoai

Thit nhat, s¢ hitu von va tw cach phdp nhan.

Thuwr hai, hoat dong vi muc tiéu t6i da héa loi nhudn.

Thit ba, tinh quoc té va sw da dang vin héa trong kinh doanh.

Thir tw, vé quan hé lao dong.

2.1.3. Phén loai doanh nghiép c6 von dau tw truc ti€p nuéc ngoai

2.1.3.1.Phén logi theo hinh thirc dau tw

2.1.3.2.Phén logi theo ty I¢ gbp von ciia nha diu tw nwéc ngoai

2.1.3.3.Phén logi theo linh vwe, nganh nghé diu tw

2.1.3.4.Phén logi theo quy mé von dau tw

2.1.4.Vai tro ciia doanh nghiép c6 von dau tw trwe tiép nwéc ngoai
d6i v6i qua trinh phat trién kinh té - xa hoi dia phwong

2.1.4.1. Vai tro déi véi phat trién kinh té dia phwong

2.1.4.2. Vai tro déi véi phat trién xi héi dia phwong

2.2.QUAN LY NHA NUOC POI VOI DOANH NGHIEP CO
VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI CUA CHINH QUYEN
CAP TINH

2.2.1. Khai niém quén ly nha nwéc doi véi doanh nghiép c6 von
dau tw tryc tiép nwéc ngoai ciia chinh quyén cap Tinh

Theo NCS trong luan an nay c6 thé hiéu: Qudn Iy nha nuée doi véi
doanh nghiép c6 von dau tw truc tiép nuéc ngodi ciia chinh quyén cdp
Tinh \a hoat déng qudn 1y mang tinh chdp hanh, diéu hanh cia chinh
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quyén tinh (UBND tinh va cdc co quan chuyén mén) bang quyén luc nha
nude, thong qua hé thong phdp ludt, chinh sdch, ké hoach va cdc céng cu
qudn 1y khdc, nham dinh hudng, diéu tiét, hé tro va gidm sdt qud trinh
thanh Idp, hoat dong va phdt trién ciia cdc doanh nghiép c6 von DTTTNN
trén dia ban tinh, dam bao tudn thu phap ludt, hai hoa loi ich cdc bén va
dat dwoc cde muc tiéu phat triéen KT-XH ciia dia phwong va quoc gia. ”

2.2.2. Muc tiéu quan 1y nha nuéc ddi véi doanh nghiép c6 von dau
tw truwe tiép nwéc ngoai ciia chinh quyén cap Tinh

Thir nhat, ddm bao hoat dong ctia doanh nghiép c6 von PTTTNN tuin
tha phéap luat va dinh huéng phat trién dia phuong.

Tha hai, thuc diy dong goép tich cuc cta doanh nghiép c6 vén
DTTTNN cho dia phuong.

Thir ba, bao dam an ninh, trat ty va 6n dinh x& hoi. Chinh quyén tinh
can giam sat chat ché dé hoat dong cua doanh nghiép c6 von PTTTNN
khong anh huong dén an ninh quéc gia, dac biét tai cac khu vuc nhay cam.

2.2.3. Nguyen tic quan ly nha nwéc d01 v0’1 doanh nghiép ¢o von
dau tu tryc tiép nuwéc ngoai cua chinh quyen cap tinh

Mot la, nguyén tdc cong khai, minh bach trong toan bé quy trinh qudn
Iy.

Hai la, nguyén tdc hiéu qud qudn 1y,

Ba lda, nguyén tdic khéng can thiép vao hoat dong kinh doanh hop
phap.

Bén 1, nguyén tdc cong bang trong thuc thi phdp ludt.

Nam la, nguyén tic on dinh va du bédo dwoc cia chinh sdach.

2.2.4.Cong cu va phuong phap quéan Iy nha nwée ddi véi doanh
nghiép c6 von dau tu true tiép nwéc ngoai ciia chinh quyén cap tinh

2.2.4.1.Cong cu quan Iy nha nwéc déi véi doanh nghiép cé vén
DTTTNN ciia chinh quyén cép tinh

- Cong cu phap luat va chinh sach; Cong cu td chirc - bod may hanh
chinh; Cong cu tai chinh — ngan sach; Cong cu thong tin va truyén thong;
Cong cu kiém tra, giam sat va danh gia.

2.2.4.2.Phwong phdp qudn Iy nha nwéc déi véi doanh nghiép cé von
ddu tw triee tiép nwdc ngodi ciia chinh quyén cdp tinh
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- Phuong phap hanh chinh — phap 1y; Phuong phéap kinh té; Phuong
phap tuyén truyén — van dong; Phuong phap hd trg — phuc vu; Phuong
phap phdi hop lién nganh, lién cap

2.2.5. Noi dung quan Iy nha nwéc ddi véi doanh nghiép cé von dau
tw truwre tiép nwéc ngoai ciia chinh quyén cap Tinh

2.2.5.1. Quan Iy hoat dong thanh ldp doanh nghiép cé von dau tw
trwe tiép nwéc ngodi

Quan ly thanh lap, diéu chinh, giai thé doanh nghiép: Bao géom cap
phép dau tu, dang ky kinh doanh, kiém tra nang luc tai chinh va giam sat
qué trinh hoat dong.

2.2.5.2.Qudn Iy vé lao djng trong cdc doanh nghiép cé von diu tw
truee tiép nwdc ngoai

Thir nhat, dé tao ldp sy cdn bdng cung cau trén thi truong lao dong.

Thit hai, Quan 1y ngwoi lao déng trong cdc doanh nghiép ¢6 von dau
twe truee tiép nude NYOA.

Thir ba, dam bao viéc thuc hién phap ludt lao dong trong cdc doanh
nghiép c6 von dau tw triee tiép nwde ngodi.

2.2.5.3.Qudn Iy vé thué dai véi cac doanh nghiép cd vén dau tw truc tiép
nuwdtT ngoai

Thir nhat, tuyén truyén phdp ludt vé thué.

Thit hai, thu cac khodan thué theo quy dinh két hop voi thuc hién cac
chinh sach wu ddi thué.

Thit ba, thanh tra, kiém tra, xit Iy vi pham vé thué cia cdc doanh
nghiép c6 von DTTTNN

2.2.5.4. Quén Iy vé béo vé moi truong va chuyén giao khoa hoc céng nghé

Thir nhat, Quan Iy vé bao vé méi truong.

Cac co quan QLNN can thue hién cac cong viec do la:

- Viéc tuyén truyén, huéng dan, pho bién phap luat moi truong tai cac
doanh nghiép c6 véon DPTTTNN;

- Hudng dan viée chap hanh cac quy dinh phap luit vé méi trudng
trong qua trinh hoat dong cta doanh nghiép c6 von DPTTTNN.

- Chu tri 1ap ké hoach thanh tra, kiém tra, giam sat cong tic bao vé
moi truong d6i véi cac doanh nghiép c6 von DPTTTNN.

Ther hai, quan ly vé chuyén giao khoa hoc cong nghé.
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Chinh quyén tinh can danh gia cong nghé trong qua trinh cap phép dau
tu, theo ddi viée thuc hién cam két chuyén giao, khuyén khich doanh nghiép
c6 von DTTTNN lién két véi doanh nghiép trong nudc, truong dai hoc dé
hd tro chuyén giao cong nghé.

Khi céc doanh nghiép c6 von PTTTNN di di vao hoat dong, cac co
quan QLNN can chu trong t&i cac van dé vé: Piéu kién két cdu ha tang;
Thé ché chinh sach; trinh do nguoi lao dong dé c6 thé tiép nhan duoc khoa
hoc cong ngh¢ tién tién, hién dai tir cic doanh nghiép co von DPTTTNN.

2.2.6. Tiéu chi danh gia va cac nhin t6 anh hwéng dén quan 1y nha
nuéc doi voi cac doanh nghiép c6 von diu tu trwe tiép nwéc ngoai ciia
chinh quyén cap tinh

2.2.6.1.Cac tiéu chi danh gia

Thir nhat, tiéu chi danh gid néi dung quan 1y hoat déng thanh Ildp
doanh nghiép c6 vén dau tw triec tiép nwde ngodi.

Thit hai, danh gid ndi dung quan Iy nha nuée vé lao dong trong cdc
doanh nghiép c6 vén dau tw triec tiép nwéc ngodi.

Thit ba, cdc chi tiéu danh quan 1y nha nuée vé thué doi véi cdc doanh
nghiép c6 von dau tw triec tiép nwde ngodi.

Thir tw, cdc tiéu chi danh gid qudn Iy vé méi truong, mirc do chuyén
giao KHCN.

2.2.6.2.Cdc nhén té anh hwéng dén quan Iy nha nwéc doi voi doanh
nghiép co vén diu tw truc tiép nwoc ngoai cua chinh quyén cd'p Tinh

- Cdc nhén t6 chii quan

Thi nhdt, sw phdn cong va phoi hop thue hién quan 1y nha nude doi voi doanh
nghiép 6 von dau tir triee tiép mebe ngodi ciia chinh quyén cdp Tinh.

Thit hai, nang lwc ciia di ngii can bé quan 1y nha nwde doi véi doanh
nghiép c6 von dau tw truec tiép nwde ngodi ciia chinh quyén cdp Tinh.

Thit ba, Co s6 ha tang, trinh dé cong nghé, ky thudt phuc vu cong tic qudn b
nha mieée doi cae doanh nghiép cé von dau tw triec tiép nude ngodi.

- Cdc nhén t6 khdch quan

Thir nhat, co ché, chinh sach ciia Nha nieée c6 lién quan.

Thit hai, béi canh héi nhdp, cach mang céng nghiép 4.0 va diéu kién
kinh té - xd héi ciia quoc gia, dia phirong

Thu ba, muc tiéu hoat dong, trach nhiém va y thirc chcfp hanh cua
doanh nghiép c6 vén dau tw trec tiép nwdc ngodi.
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2.3. KINH NGHIEM QUAN LY NHA NUGC POI VOI DOANH
NGHIEP CO VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI CUA MOT
SO PIA PHUONG VA BAI HOC RUT RA CHO TINH BAC NINH

2.3.1. Kinh nghiém cua cac dia phwong

2.3.1.1.Kinh nghiém cua tinh Binh Duong

2.3.1.2.Kinh nghiém cua tinh Vinh Phuc

2.3.1.3. Kinh nghiém cua tinh Quang Ninh

2.3.1.4. Kinh nghiém ciia Thdi Lan trong vmg dung céng nghé sé dé
quan Iy doanh nghiép c6 vén dau tuw triee tiép nide ngodi

2.3.2. Céc bai hoc rit ra cho tinh Bic Ninh

Thir nhit, tang cuong vai tro kién tao va phuc vu cua chinh quyén dia
phwong trong qudn Iy nha nwde doi véi doanh nghiép ¢é von DTTTNN.

Thit hai, chii trong ndng cao chat lwong nguon nhdn luc dia phirong
va gan két cht ché véi doanh nghiép c6 von DTTTNN trong dao tao nghé.

Thit ba, siét chdt quan 1y méi truong trong hoat déng cia cdc doanh
nghiép c6 von DTTTNN, huéng dén phdt trién bén ving.

Thir tw, hién dai héa cong tac quan 1y thué va tang cwong img dung
cong nghé théng tin trong qudn 1y doanh nghiép c6 vén DTTTNN.

Thir nam, thiic day chuyén giao khoa hoc va céng nghé trong doanh
nghiép c6 von PTTTNN.

Thir sdu, xdy dung ha tang dir liéu s6 va hé thong gidm sat dién tir
trong cdc khu cong nghiép.
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Chuong 3
THUC TRANG QUAN LY NHA NUOC POl VOI DOANH
NGHIEP CO VON PAU TU TRUC TIEP NUOGC NGOAI CUA
CHINH QUYEN TINH BAC NINH
3.1. KHAI QUAT VE PIEU KIEN TU NHIEN, KINH TE, XA HOI
CUA TINH BAC NINH VA DOANH NGHIEP CO VON PAU TU TRUC
TIEP NUOC NGOAI TREN DIA BAN GIAI POAN 2015 —2024
3.1.1. Khai quat vé diéu kién ty nhién, Kinh té, xa hdi ciia tinh Bic
Ninh c¢é anh hwéng dén quan 1y nha nwéc doi véi doanh nghiép c¢é von
dau tu true tiép nwéc ngoai
3.1.2. Khai qué’t vé doanh nghiép co von dau tw truc tiép nwoc ngoai
trén dia ban tinh Bac Ninh
3.1.2.1. 86 lwgng va co cau doanh nghigp ,
Qua bang 3.2. co thé thay, s6 luong cac doanh nghiép co von
DTTTNN ¢ tinh Bac Ninh ¢06 s6 lugng dung thr 2 trong tong s6 cac doanh
nghiép cua Tinh va c6 xu hudng tang dan qua cac nam. Nam 2018 c6 935
doanh nghiép, chiém 12,2% trong tong s6 doanh nghiép cua Tinh. Pén
nam 2023 tang 1én 1370 doanh nghiép, chiém 10 4% trong tong so doanh
nghiép cua Tinh. Trong tong sd doanh nghiép c6 vén DPTTTNN thi da s6 la
doanh nghiép 100% von nudc ngoai. Nam 2023, doanh nghiép 100% von
nudc ngoai chiém 94,9% trong tong s6 doanh nghiép c6 von PTTTNN.
3.1.2.2. Tinh hinh hoat déng ciia cdic doanh nghiép cé von diu tw 6
tinh Bic Ninh giai doan 2015-2024
Khu vuc FDI hi¢n dong gop:
. Trén 60% GRDP
. Gan 99% kim ngach xuat khau
« Khoang 30% thu ngan sach dia phuong
. Tao viéc 1am cho gan 500.000 lao dong
3.2. PHAN TICH THUC TRANG QUAN LY NHA NUOC POI VOI
DOANH NGHIEP CO VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI CUA
CHINH QUYEN TINH BAC NINH GIAI POAN 2015-2024
3.2.1. Noi dung quan 1y nha nwéc d6i véi doanh nghiép c6 von dau
tu trwe tiép nwéc ngoai ciia chinh quyén cap Tinh
3.2.1.1. Quén Iy hoat déng thanh Iip doanh nghiép cé von dau tir trirc tiép
nuodc ngoai
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Nhin chung, thoi gian qua, céng tac tham dinh vé cap Quyét dinh chu
truong dau tu, Gidy chimg nhan ding ky dau tu tai tinh Bic Ninh dam bao
theo ding quy dinh cua phap luat.

Qua cong tac tham dinh ciing da phat hién mot s6 du an khéng dap
tmg dung quy dinh, nhat 1a khong phu hop véi quy hoach KTXH, quy
hoach nganh, quy hoach st dung dét...Péi v6i nhitng ndi dung khong dat
yéu cau, cac co quan tham dinh d3 huéng din nha dau tu thuc hién cho
dung véi quy dinh, dam bao diéu kién cap phép dau tu. Con d6i voi cac
ndi dung nhu khéng dap vmg diéu kién phap 1y ctia nha dau tu nude ngoai,
diéu kién vé cong nghé, moi truong thi cac co quan tham dinh cuong quyét
tir chdi, khong cip phép dau tu. Qua khao sat thuc té, cd 23,7% doanh
nghiép danh gid hoat dong tham dinh va cép gidy phép cta Tinh 13 Nhanh
chong, chinh xac va phu hop; 75,3% cho réng hoat dong nay co ban dap
mg yéu cau nhung can hoan thién hon. Van ¢6 1,1% doanh nghiép cho
rang hoat dong nay 14 thiéu chuyén nghiép, khong khach quan, cham tré.

Qua khao sat thuc té trén 180 doanh nghiép ¢ vén DTTTNN, vé thu
tuc hanh chinh, 60% doanh nghiép cho biét ho hoan tat thu tuc xin gidy to
trong vong mot tuan, 32.2% can tr mot tudn dén dudi mot thang, va chi
mot ty 16 nho (5.6%) mat tir mot dén ba thang. Lién quan dén thoi gian giai
quyét thu tuc hanh chinh, 75% doanh nghiép nhan xét rang da sb thi tuc
duoc giai quyét dung thoi gian quy dinh, 15% cho rang tat ca tha tuc déu
dung han, nhung van c6 7.8% doanh nghiép cho rang chi mot sb thu tuc
duogc xtr Iy dung thoi gian, va 2.2% phan anh tinh trang cham tré. Su cai
thién tich cyc di dién ra nhung van can diéu chinh dé dam bao tinh nhat
quan trong qua trinh xtr 1y thu tuc.

3.2.1.2. Qudn Iy vé lao déng trong cdc doanh nghiép cé von diu tw
trie tiép nwéc ngodi

Bang 3.12. Tinh hinh lao ddng trong cac doanh nghiép c6 von dau tw
truc tiép nwéc ngoai tai Bic Ninh giai doan 2015-2023

Nam 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

I.Téng s6 lao dong | 288.232 | 331.650 | 400.852 | 411.826 | 414.407 | 462.754 | 465.976 | 445.434 | 451.634
trong cac  doanh
nghigp ¢  von
DTTTNN

II.Lao dong nir 129.394 | 149.117 | 192.040 | 171.274 | 179.302 | 194.712 | 187.888 | 169.206 | 171.648
(76,7) (76,6) (81,7) (78,5) (78) (75,9) (73,7) (71,4) (69,7)

III.Lao dong ngudi dia | 98.997 | 126.077 | 154.306 | 157.139 | 163.186 | 167.336 | 168.431 | 171.447 | 178.071
phuong (34,3) | (38) (384) |(381) |(394) |(362 |(361) |@385 |(394)

IV.Lao dong ngudi | 1.754 2.848 4.035 4.341 5.086 6.863 6.543 6.371 7.297
nuGC Ngoai
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Nguén.‘ [51]

S¢ Lao dong, Thuong binh va Xa hoi, Ban Quan ly cac KCN cling
phdi hop chat ché voi Cong an Tinh kiém tra, chan chinh viéc cap giay
phép lao dong cho lao dong nudc ngoai tai dja phuong, dam bao ding diéu
kién, trinh ty, tha tuc quy dinh; tang cuong quan ly, giam sat chat ché cac
trrong hop nhap canh, lao dong nudc ngoai da dang ky vao lam viéc tai
cac doanh nghiép; don déc, chi dao cac doanh nghiép thuc hién nghiém tuic
cac quy dinh cua phap luat vé ngudi lao dong nudc ngoai 1am viéc tai Viét
Nam.

Qua bang sb litu co thé théy, hoat dong kiém tra thuc hién phap luat
lao dong tai cac doanh nghiép c¢6 vén DPTTTNN & Bic Ninh dién ra kha
thuong xuyén nhung chua on dinh vé sé luong qua cac nim. Niam 2016
ghi nhan s6 lugng kiém tra cao nhat (50 doanh nghiép), trong khi nam
2017 va 2021 s6 luong kiém tra lai giam dang ké (chi con 13 va 10 doanh
nghiép). S6 doanh nghiép vi pham phap luét lao dong tuy dao dong nhung
nhin chung khong cao, dao dong tu 2 dén 6 vu mdi nam, phan anh phén
nao sy tuan thu phap ludt cia doanh nghi¢p da dugc cai thién hodc viéc
phat hién vi pham con han ché. Pic biét, s6 vu dinh cong, lan cong nhin
chung khong qué nhiéu, nhung van xuat hién thudng xuyén qua cic nam,
véi mirc cao nhét 13 4 vu nam 2021.

3.2.1.3.Qudn Iy vé thué déi vdi cic doanh nghiép cé von diu tw truc tiép
nwoc ngodi

S6 lugong doanh nghi¢p FDI duoc cép ma s6 thué tai Bic Ninh ¢ xu
huéng ting déu qua cac nim, tir 487 doanh nghiép nam 2015 1én 1.035
doanh nghiép vao nim 2024, phan anh sy thu hat dau tu nudc ngoai ngay
cang gia ting cta dia phuong. Tuy nhién, s6 luong doanh nghiép thyc té
dang hoat dong luon thap hon dang ké so véi s6 duoc cap ma sé thué, cho
théy van ton tai tinh trang doanh nghi¢p cham trién khai, tam ngung hoat
dong hodc giai thé sau khi ding ky dau tu. Mic du vy, sé6 doanh nghiép
hoat dong thyc té cling c6 xu hudng ting 6n dinh, tir 301 doanh nghiép
nam 2015 1én 864 doanh nghi¢p nam 2024.

Trong giai doan 2015-2024, Co quan thué da phat hién 847 doanh nghiép
c6 von DPTTTNN ¢6 vi pham vé thué, phat hanh chinh sO tién 135,2 ty déng,
truy thu 299,9 ty dong. Nguyén nhan truy thu cha yéu 1a do xuit toan thué
GTGT dau vao cia hoa don khong phuc vu muc dich san xuét kinh doanh, xuét
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toan cac khoan chi phi khong hop phap, xac dinh wu dii dau tu khong ding quy

dih...

3.2.1.4. Qudn Iy vé bio vé méi trwong va chuyén giao khoa hoc céng

nghé

Bang 3.23. Két qua thanh, kiém tra vé méi truong tai cac doanh
nghiép c6 von PTTTNN tai Bic Ninh giai doan 2015-2024

Nim 2015 [ 2016 2017|2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
S6 cudc thanh tra,
kiémtravémoi | 36 | 38 | 33 | 35 | 27 | 18 | 22 | 40 | 45 | 38
truong
S6 doanh nghiép
tharth tra, Kidm tra 65 | 71 | 76 | 82 | 51 | 44 | 46 | 76 | 74 | 70
Sodoanhnghi¢pvi |01 o | 07 | 08 | 07 | 10 | 09 | 08 | 07 | 06
pham

von PTTTNN & tinh Bac Ninh giai doan 2015-2024

Nguon: [16]
S6 cudc thanh tra, kiém tra vé mdi truong tai cac doanh nghiép FDI
trén dia ban tinh Bac Ninh trong giai doan 2015-2024 c6 su dao dong
nhung nhin chung van duoc duy tri twong ddi déu qua cac nam. Giai doan
2020-2021 ghi nhan muc sut giam dang ké (chi con 18 va 22 cudc), nhicu
kh4 ndng do anh hudéng ctia dich COVID-19 lam gian doan hoat dong
thanh tra. Tuy nhién, tr nim 2022 tr di, s6 cudc kiém tra di ting manh
trd lai, dat dinh vao nam 2023 vé6i 45 cudc.
Bang 3.24. Hoat ddng chuyén giao KHCN cia cac doanh nghiép c6

Chi tiéu

bon vi
tinh

Nam

2015

2016

2017

2018 | 2019

2020

2021 | 2022

2023

2024

Tong
sO

S6 hop dong
chuyén giao
KHCN

Hop
dong

02

02

02

04 09

07

3

3

9

47

S6  Giay
chimg nhén
bd sung, sira
doi  hop
dong chuyén
giao  cong
ngh¢

Giay
ching
nhan

03

01

03

14

31

Ngué‘n: [50]
Liy ké dén hét nam 2024, S6 KH&CN Bac Ninh cip 47 Giay chang
nhan hop dong chuyén giao cdng nghé va Gidy chting nhan bo sung, stra
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d6i hop dong chuyén giao cong nghé cho 24 doanh nghiép trén dia ban
tinh. Trong d6 c6 4 doanh nghiép dén tir Nhat Ban chuyén san xuat céc
thiét bi van phong va phu ting 6t6; sé doanh nghiép con lai gom 20 doanh
nghiép dén tir Han Qudc chuyén san xuat cac thiét bi dién tir nhu: dién
thoai, ti vi, ta lanh va cac linh kién dién tir khac cung cap cho cac cong ty
|4 c4c tap doan da qudc gia: Samsung, Microsoft, Canon, Hong Hai. ..

Tuy nhién, cac hop dong nay déu dugc thuc hién dudi dang chuyén giao
cong nghé tir cong ty me sang cong ty con tai Viét Nam, chua c6 hop dong
nao chuyén giao cong nghé tir doanh nghiép c6 von PTTTNN sang cac doanh
nghi€p trong nudc.

3.2.1.5. Danh gid thong qua nghién cuu dinh luong

Phén tich hdi quy di chi ra rang nhan t6 Piéu kién chinh tri, kinh té xa
hoi; Su phan cong, phéi hop thuc hién nhiém vu gitta cdc co quan va Muc
tiéu, y thic ctia doanh nghiép 13 ba yéu t6 c6 anh hudng rd rét va tich cuc
dén hiéu qua quan 1y nha nuéc ddi v6i doanh nghiép c6 von DPTTTNN tai
tinh Bac Ninh. Pay 13 nhiing cin clr thuc tién quan trong dé dé xuat cac
nhom giai phap trong tdm trong phan tiép theo cua luan an.

Két qua phan tich hdi quy tuyén tinh cho thdy mot sé nhan t6 nhu Poi
ngil can bd quan 1y nha nudc cap tinh (DNCB), Diéu kién vat chat — k§
thuat (DKVCKT) va Co ché, chinh sach cta Nha nudc lién quan dén
doanh nghiép c¢6 von PTTTNN (CCCS) ¢ hé sé anh huong thap va gia tri
Sig. déu 16n hon 0.05. Piéu nay cho thiy cic nhan t6 nay chua thé hién
duogc tac dong rd rét va cd y nghia thong ké dén hiéu qua quan 1y nha nudc
d6i voi doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép nudc ngoai (TDQLNN) tai
tinh Bac Ninh.

3.3. PANH GIA CHUNG QUAN LY NHA NUOC DOl VOI
DOANH NGHIEP CO VON PAU TU TRUC TIEP NUOC NGOAI
CUA CHINH QUYEN TINH BAC NINH GIAI POAN 2015-2024

3.3.1. Nhirng mat tich cuc

Thir nhat, céng tdc tham dinh, cap va diéu chinh gidy phép dau tw doc
thuc hién theo dung quy trinh, chat ché, tao thuan loi cho doanh nghiép.

Thir hai, qudn B lao déng trong cdc doanh nghiép ¢6 von déau tw truc tiép mebe
ngodi dam bdo an todn, duy tri sw on dinh trong quan hé lao dong.
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Thir ba, céng tdc quan 1y thué dwoc thwe hién cé hiéu qua, givp tang
cwong tinh minh bach, gidm thiéu gian ldn thué va ndng cao hiéu qua thu
ngan sach cho dia phuong.

Thir tw, trién khai va gidm sdt chdt ché cac quy dinh vé bdo vé méi
triong, dam bdo cdc doanh nghiép thie hién diing cdc tiéu chudn vé xir Iy
chat thai va gidm thiéu tdc dong tiéu cwc dén hé sinh thdi dia phwong.

Thu nam, Chinh quyén tinh luén chu trong tao diéu kién thudn loi cho
cdc doanh nghiép c6 von PTTTNN hop tdc va chia sé cong nghé tién tién.

3.3.2. Nhirng han ché va nguyén nhan

3.3.2.1. Nhitng han ché

Thir nhat, quan Iy hoat déng thanh ldp doanh nghiép con mang tinh
hinh thire, chwa di sdu vao danh gid vé ndang lec tai chinh, cong nghé va
tac dong moi truong.

Thit hai, tinh trang tranh chdp lao déng va dinh c¢éng van xdy ra, c6
tinh trang doanh nghiép ng lwong, no bdo hiém xd héi, bé tron.

Thur ba, chwa ngan chan duwoc triét dé tinh trang vi pham vé thué ciia
cdc doanh nghiép ¢é von DTTTNN.

Thir tw, van dé xay ra tinh trang 6 nhiém méi truong do cdc doanh
nghiép c6 von PTTTNN gdy ra.

Thir nam, ty 1é chuyén giao cong nghé cia cic doanh nghiép c6 von
dau tw truc tiép nuéc ngoai hién nay con rat khiém ton.

3.3.2.2. Nguyén nhdn cua nhitng han ché

* Nguyén nhdn chu quan

Thir nhat, cong tdc phdn céng va phéi hop thuce hién qudn Iy cde doanh
nghiép c¢é von dau tw tryc tiép nwbe ngoai van con nhitng diém trong chéo,
rueom ra, bt cdp.

Thit hai, hé thong co sé vit chit phuc vu céng tac qudn 1y nha nwéc
doi voi cac doanh nghiép c6 von dau tw triec tiép nwée ngodi con chua
theo kip voi sy phdt trién ciia cdc doanh nghiép.

Thir ba, nang lyc cia déi ngii can bé qudn Iy nha nwde van con han
ché vé chuyén mén, trinh dé ngoai ngit, vin hod kinh doanh ciia cdc doanh
nghiép c6 von dau tw triec tiép nwdc ngodi.

* Nguyén nhdan khach quan

Thit nhat, tinh hinh kinh té - chinh tri trong va ngodi ndc thuwong
xuyén bién déng, canh tranh giita cic dia phwong trong wu ddi va giir
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chén cdc doanh nghiép c¢6 von DPTTTNN ngay cang gia ting.

Thit hai, muc tiéu, y thirc trach nhiém cia doanh nghiép ¢é von dau tw
truee tiép nudc ngodi.

Thir ba, co ché, chinh sdch phdp ludt vé doanh nghiép c¢é von dau tw
triec tiép nudce ngodi va khodng trong trong quy dinh cu thé vé dau tw truc
tiép nuéc ngodi.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAI PHAP HOAN THIEN
QUAN LY NHA NUOC POI VOI DOANH NGHIEP CO VON PAU TU
TRUC TIEP NUOC NGOAI CUA CHINH QUYEN TINH BAC NINH

4.1. BOI CANH MOI VA PHUONG HUONG HOAN THIEN
QUAN LY NHA NUOC POI VOI DOANH NGHIEP CO VON PAU
TU TRUC TIEP NUOC NGOAI CUA CHINH QUYEN TINH BAC
NINH GIAI POAN 2025-2030, TAM NHIN PEN NAM 2045

4.1.1. B6i canh méi tic dong dén quan 1y nha nwéc doi véi doanh
nghiép c6 von dau tw truee tiép nudc ngoai ciia chinh quyén tinh Bic Ninh

4.1.1.1. Béi cinh quéc té

Mot la, xu huéng dich chuyén chudi cung i#ng toan cau.

Hai I, xu huéng bdo hé thwong mai va cing thang dia chinh tri toan cdu.

Ba 13, tdc ddng ciia chinh sach thué thwong mai Hoa Ky dén hoat déng
quan Iy dau tw triec tiép nirde ngodi ¢ cdp tinh tai Viét Nam.

4.1.1.2. Béi cinh trong nwoc

Mot la, tac dong ciia chii trwvong tang truéng FDI hai con sé dén qudn
Iy nha nudce cdp tinh.

Hai 13, thiic ddy qudn Iy doanh nghiép c6 von PTTTNN trong boi canh
“chuyén doi kép”.

Ba la, tdc déng cia cdi cach bé mdy hanh chinh dén cong tdc qudn 1y
doanh nghiép c6 von DTTTNN.

4.1.1.3. Boi cinh trong tinh Bic Ninh

Thir nhdt, qud trinh sdp xép don vi hanh chinh va kién toan té chirc bé
may nha nuoc.

Thu hai, gia tang canh tranh thu hut FDI giita cac dia phwong trong
nuoc.

Thit ba, dinh huéng thu hit doanh nghiép cé von PTTTNN céng nghé

cao, than thién moi truong va phat trién bén vitng.
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4.1.2. Phwong hwéng hoan thién quén ly nha nwéc ddi véi doanh
nghiép c¢6 von dau tw truc tiép nwéc ngodi ciia chinh quyén tinh Bic
Ninh giai doan 2025-2030, tam nhin dén nim 2035

Thir nhat, vé quan Iy hoat déng thanh ldp doanh nghiép.

Thit hai, vé quan Iy lao déng.

Thit ba, vé quan Iy thué.

Thir tur, vé quadn 1y méi truong va chuyén giao khoa hoc c¢éng nghé.

4.2. GIAI PHAP HOAN THIEN QUAN LY NHA NUGC POl
VOI DOANH NGHIEP CO VON PAU TU TRUC TIEP NUOC
NGOAI CUA CHINH QUYEN TINH BAC NINH GIAI POAN 2025-
2030, TAM NHIN DEN NAM 2035

4.2.1. Hoan thién cong tac phin cong va phoi hop giita cic co' quan
quan Iy nha nuée véi cac doanh nghiép ¢6 von dau tw trce tiép nude ngoai

Thir nhdt, thwc hién phdn céng giita cdc co quan qudn 1y nha nwée cu
thé, ré rang, chdt ché.

Thit hai, xdy dung co ché phoi hop giita cdc co quan OLNN doi vi
cdc doanh nghiép c¢é von DPTTTNN.

Thur ba, don gian hoa va minh bach hoa thu tuc hanh chinh.

Thir tw, xdy dung co sé dir liéu lién théng giiva cdc co quan dé dong
bé thong tin vé doanh nghiép c¢é von PTTTNN.

Thir ndm, phdt trién va thé ché héa co ché déi thoai ba bén giita nha
nuée, doanh nghiép c¢é von DPTTTNN va t6 chire dai dién nguwoi lao dong.

4.2.2. Hoan thién diéu Kkién vat chit phuc vu cong tic quan 1y nha
nuéc ddi véi doanh nghiép cé von diu tw truee tiép nwéc ngoai

Thir nhat, ting cwong dau tw ha ting kj thudt hién dai cho cdc co
quan quan Iy nha nwée vé doanh nghiép ¢é von PTTTNN trén dia ban tinh.

Thir hai, tng dung tri tué nhdn tao (Al) trong qudn 1y nha nwde doi véi
doanh nghiép c¢é von DTTTNN & tinh Bac Ninh.

Thir ba, ddy manh img dung céng nghé sé trong gidm sdt méi trieong tai
cdc doanh nghiép cé von PTTTNN, huéng tdi xdy dung hé thong quan Iy méi

trieong théng minh va két noi dir liéu tdp trung trén dia ban tinh Bac Ninh.
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4.2.3. Nang cao chit lwong ngudn nhan lwc 1am cong tac quan ly
nha nwéc ddi voi cac doanh nghiép co von dau tu trwe ti€p nwéc ngoai

Thir nhat, ndng cao nang lic ngoai ngit cho ddi ngii can bg lam céng
tac quan 1y nha mede doi véi doanh nghiép ¢ von DTTTNN.

Thit hai, mé réng hop tdc quoc té va giao heu trao doi dé ndng cao ndng
lwe héi nhdp quoc té cia cdn bd, cong chirc quan 1y doanh nghiép c6 von
DTTTNN tgi Bic Ninh.

4.2.4.Xay dung co ché, chinh sich dé thic day trach nhiém xa hoi
va nang cao y thirc chap hanh phap luit cia cic doanh nghiép cé von
dau tw trwe tiép nuwéc ngoai

Thir nhat, thuce hién cdc chuwong trinh dao tao, tuyén truyén vé trdch
nhiém xa héi va phdp ludt cho doanh nghiép ¢é von DTTTNN.

Thit hai, xdy dung co ché, chinh sach khuyén khich doanh nghiép thyc
hién trach nhiém xa hoi mot cach nghiém tuc va hiéu qua.

Thu ba, xay dung bo chi tiéu danh gia trach nhiem xa hoi va tudn thu
phap ludt ciia doanh nghiép cé von PTTTNN.

4.2.5. Tang cwong ning lwc va hiéu qua cong tic thanh tra, kiém
tra, giam sat ddi véi doanh nghiép cé von dau tw truc tiép nwéc ngoai

Thit nhdt, xdy dung co ché thanh tra, kiém tra ré rang va quy trinh
minh bach déi véi hoat dong thanh ldp doanh nghiép co von dau tw truc
tiép nudc ngodi.

Thir hai, tdng cuong cong tdc thanh tra, kiém tra lao dong trong cdc
doanh nghiép ¢é von ddu tw truc tiép nudc ngodi, ddc biét doi véi tien
liwong, bdo hiém xd héi, diéu kién lam viéc va quyén loi ciia ngwoi lao déng.

Thit ba, tang cwong kiém tra, thanh tra thué cé trong tam, trong diém.

Thir tw, tang cwong yéu cau tudn thi va gidm sdt viéc thuc hién Bdo
cdo ddnh gid tic déng méi truong, cam két bdo vé méi trueong va cong
khai théng tin méi trwong trong cdc doanh nghiép c6 von dau tie truec tiép
nwoc ngodai.

Thw nam, nang cao hiéu luc giam sat cua HDPND tinh voi doanh
nghiép c6 von PTTTNN.
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4.3. KIEN NGHI

- Kién nghi doi véi Quoc héi:

- Kién nghi doi véi Chinh phii:

- Kién nghi voi Bo Tai chinh

- Kién nghi voi Bo Khoa hoc va Cong nghé
- Kién nghi véi Tong Cuc thué
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KET LUAN

Quan 1y nha nude d6i voi doanh nghiép c6 von dau tu truc tiép nude
ngoai tai tinh Bic Ninh dong vai trd then chot trong viée dinh hudng phat
trién kinh té - x3 hoi bén viing ctia dia phuong. Vi vi thé 1a mét trong
nhitng trung tim thu hat FDI hang dau ca nudc, Bac Ninh d3 xay dung
dugc hé théng quan 1y nha nudc twong ddi hoan chinh, gép phan quan
trong vao nhimg thanh tyu phat trién kinh té an tuwong cta tinh trong thap
ky qua.

Thong qua qué trinh nghién ctru toan dién, luan an da dat dugc nhiing
két qua quan trong sau:

Thir nhat, luan 4n d3 hé théng hoa va bo sung 1y luan vé quan 1y nha
nude ddi véi doanh nghiép cé von DPTTTNN trong bdi canh méi, dic biét
1a cac van dé lién quan dén quan tri hién dai, cach mang cong nghiép 4.0
va phat trién bén vimg.

Thir hai, nghién ctru d3 phan tich sau sic thuc trang quan 1y nha nudc
d6i véi doanh nghiép c6 von PTTTNN tai Bac Ninh giai doan 2015-2024
tor ca hai goc do: (1) goc nhin cua co quan quan Iy nha nudc va (2) goc
nhin tir chinh cac doanh nghiép c6 von DPTTTNN. Cach tiép can da chiéu
nay d3 mang lai cai nhin toan dién, khach quan vé nhitng thanh cong ciing
nhu han ché trong cong tac quan 1y hién nay.

Thir ba, luan an dé xuat hé théng 05 nhom giai phap dong bo, ¢6 tinh
kha thi cao, dugc xay dung trén co s¢ phan tich nguyén nhan sau xa cua
cac ton tai. Cac giai phap nay khong chi mang tinh dot pha ma con phu
hop voi ddc thu cia mot tinh cong nghiép phat trién nhanh nhu Bic Ninh,
c6 thé trd thanh mo hinh tham khéo cho cac dia phuong khac. Céac giai
phap dé xuét hudng té1 muc tiéu kép: vira tang cuong hiéu luc, hi¢u qua
quan 1y nha nude, vira tao moi truong thuan loi dé doanh nghiép c6 von
DTTTNN phat trién bén vitng, tudn thu phap luat va dong gop tich cuc vao
su phat trién cua dia phuong.
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Mic du d3 c6 nhiéu nd lyc trong qué trinh nghién ctru, nhung do gidi
han vé pham vi khong gian, thoi gian va su bién dong khong ngimg cia
cac so6 lidu thuc té, luan an kho tranh khoi nhimg han ché nhét dinh. Téc
gia rat mong nhan duoc nhitng ¥ kién dong gop quy bau tir cac nha khoa
hoc, cac nha quan 1y va doc gia dé tiép tuc hoan thién nghién ctu trong
tuong lai.

Vi nhiing gia tri 1y luan va thuc tién da dat duoc, luan an ky vong sé&
g6p phan nang cao hiéu qua quan 1y nha nudc ddi voi doanh nghiép co vén
DTTTNN tai Bic Ninh néi riéng va cac dia phuong co diéu kién twong
doéng nodi chung, hudng téi muc tiéu phat trién kinh té - x3 hoi bén vimg

trong boi canh hoi nhap quoc t€ sau rong hién nay.
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